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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

- Unidade Requisitante »
. Secretaria Municipal de Administracdo, 06.314.439/0001-75

Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa

Objeto Detalhado
Inexigibilidade

O presente gerenciamento de riscos perm ‘ e ag .es'contlnuas de planejamento, orgahlzac;ao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual. _

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a ldentlflcagao e a andlise dos prmmpals rlscos consistindo
na compreensdo da natureza e determinagao do nlvel de risco, que corresponde a combma;ao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometera efetIVIdade da contratagao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada. - , ,

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabllldade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventlvas e de contingéncia (respostas aos rlscos) bem como o
registro e o acompanhamento das agGes de tratamento dos riscos. :

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou- -sea matrlz abalxo recomendada no Referencta1 Béasico de Gestao
de Riscos do TCU

PROBABILIDADE | DESCRI(;AO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO os GNTRO LES

PESO
. . Improvavel. Em situa¢Ges excepcionais, 0 evento poderé até ocorrer, mas nada
Muito Baixa 1
nas circunstancias indica essa possibilidade. e
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual o evento podera ocorrer pous as )
circunstancias pouco indicam essa p055|b|I|dade. e
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as curcunstancnas
Média 5
indicam moderadamente essa poss:b|lldade
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pons as 3
circunsténcias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma mequnvoca, o evento ocorrera, as curcunstancnas 10
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o e Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | . I SR B 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos {idem) ' 2
. Médio Moderado impacto nos objegtiv.;)g (jﬂgm), pOfémrrecuper,’ével. ey 5
Alto Significativo impacto nos objetlﬂl,bé?(ig:ie'm), de dificil reversdo o : 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objeti'v:os'i(i'dem'), de forma irreversivel. - 10

MUITO.ALTO

ALTO

MEDIO

IMPACTO

MUITO BAIXO

MUITOBAXA | EDIA AL ~ MUITO ALTA

visa analisar os riscos

Risco. Médlo Des\on‘; ui
técnico reduzndo, sestoes socletana
Etapa
Gestdo Contratual
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Dano L B A Lo
Interrupg¢do de prazos criticos para cumpnmento de obrlgagﬁes Iegals e prejmzo a regularadade das contas publlcas

AcOes Preventivas .. .
Andlise da saude financeira e estrutural da empresa antes da contratagao

Previsdo de substituicio emergencial em caso de lmpedlmento

Agdes de Contingéncia

~ Responsavel -

Rescisdo imediata e acionamento de novo procedlmento de contratagéo

Comunicagdo transparente aos 6rgdos de controle e aos servndore_s afetados

Risco Alto - Descumprimento de prazos contratual
‘ Etapam cabe) o :
Gestdo Contratual
Dano _ o ' L :
Retardamento na prestagdo do servico, comprometendo obri ' Ges Ieg s e reputagao da Admm|stra<;ao
AcBes Preventivas ' Sl .

g;. Responséve, .

Estabelecer cronogramas claros, com marcos de entrega e monltoramento perlodlco

Prever penalidades proporcionais ao descumprlmento dos pra

Agdes de Contingéncia

: ‘Responsévgl', o

Execug¢do de multa contratual

Reprogramacgdo das entregas em situagdes devidamentejusfiif'i\;aaas“ v

Risco Médio - Falta de integragio entre:
Etapa
Gestdo Contratual

Probabllidade
Medla
Dano

Perda de informagdes, retrabalho erisco de lncon5|stenC|as entre dados flnanceiros, admmlstratlvos e prevndenuarlos

. Acdes Preventivas .
Implantar rotinas integradas e designar responsavels pelo ﬂuxo de |nforma<;6es

Capacitar servidores internos sobre processos da assessorla [

Agdes de Contingéncia Résponséﬁ_véii L

Realizar reuniGes de alinhamento para corregdo imediata de ruidos

Reorganizar o fluxo documental para garantir integridade e ré'sit're:ablilida:de

ETP n2 4367/2026 - Inexigibilidade

Duque Bacelar - MA, 23 de Janeiro de 2026
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR

SECRETARIA MUNICIPAL DE

Alex&ddro Fvu:rtado,;da Costa
Chefe de Gabinete
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