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~ Alinhamento com o Planejamento Anual
@Q> ~ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contrata¢des anual da
- Organizagdo.

: . Equipe de Planejamento
. Alexandro Furtado da Costa

. Problema Resumido
A Prefeitura Municipal de Duque Bacelar enfrenta dificuldades na gestao contabll devido a falta
de assessoria especializada. Doy

A gestdo contabil da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar e do Fundo de Aposentadoria e Pensdes
dos Servidores Municipais de Bacelar carece de assessoria especializada, o que compromete a eficiéncia
administrativa e a transparéncia das contas publicas. A auséncia de suporte técnico adequado impede a
realizagdo de analises financeiras precisas, a elaboragdo de relatérios contabels detalhados ¢ o
cumprimento das exigéncias legais e normat1vas

Essa situagdo gera preocupagdes entre gestores mummpals servidores e c1dadaos que percebem 0 risco
a integridade financeira e & prestagio de contas do municipio. Ineficiéncias na gestdo contabil podem
resultar em atrasos na entrega de informagdes obngatorlas erros em balangos e relatorios, além de
possiveis penalidades por descumprimento de normas fiscais. Esses problemas afetam a confianga da
populag@o nas instituigdes publicas e comprometem 0 planejamento e execuqao de pohtlcas publicas.

Resolver essa questdo ¢ de interesse puiblico, poiS'a contratagéo de assessoria contébil especializada trard
beneficios significativos, como a melhoria na qualidade das informagdes contdbeis, aumento da
eficiéncia administrativa e fortalecimento da transparéncia e accountability. Com o suporte adequado, a
Prefeitura e o Fundo de Aposentadoria poderdo otimizar processos, reduzir riscos de ndio conformidade
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e garantir uma gestfio financeira mais eficaz. Esses resultados contribuirdo para uma administragéo
publica mais responsavel e alinhada com os principios de eficiéncia e transparenc1a justificando o
investimento na contratagdo de servigos especmhzados

= REQUIS

A definicdo de requisitos para a contratagao de servigos de assessoria contabil é crucial para garantir
que a Prefeitura Municipal de Duque Bacelar e o Fundo de Aposentadoria e Pensoes dos Servidores
Municipais recebam o suporte necessario para uma gestdo contabll_ eficaz e efucnente

- Qualificagdo Técnica: A empresa contratada deve possuir experiéncia comprovada em assessoria
contabil para érgios publicos, com no minimo cinco anos de atuagdo no setor.

- Equipe Especializada: A equipe deve ser composta por proﬁssmnals com formac;ao em Ciéncias
Contabeis e registro ativo no Conselho Reglonal de Contablhdade (CRC) i

- Consultoria Personalizada: O servico deve ihclu'_ir"cohsultoria contabil personalizada, adaptada as
necessidades especificas da Prefeitura e do Fundogd_e Aposentadoria.

- Relatérios Mensais: A empresa deve fornecer relatorlos mensais detalhados sobre a sutuagao contabil,
incluindo analise de balangos e demonstragoes_ mancelras

- Atualizagdo Normativa: A assessoria deve manter a Prefeltura e o Fundo 1nformados sobre mudangas
nas normas contébeis e fiscais relevantes.

‘ - Treinamento e Capacitacao: Deve ser oferecndo trelnamento perlodlco para os servudores municipais,
visando a atualizagdo e capacitagdo em pratlcas contabels

- Suporte Técnico Continuo: A empresa deve disponibilizar suporte técnico continuo, com atendimento
em hordrio comercial, para esclarecimento de ddvidas’e resolugdo de problemas.

- Ferramentas Tecnoldgicas: A solugdo deve: mclunr Q uso de ferramentas tecnologlc s para otimizar a
gestdo contdbil, garantindo seguranga e eﬁcnencna nos processos '

- Compliance e Conformidade: A assessoria deve assegurar que todas as praticas contabeas estejam em
conformidade com as normas vigentes, evutando riscos legais e flnance|ros ~

- Plano de Contingéncia: Deve ser apresentado um plano de contlngenCIa para garantlr a continuidade
dos servigos em situagGes de emergéncia ou |mpreV|stos
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Contratagdo de Consultoria Especializada por Inexigibilidade

Descri¢do: Contratagdo direta de uma-empresa ou profissional especializado em assessoria contabil,
com notodria especializagdo, sem a necess:dade de I|C|ta;ao conforme prev:sto em casos de
inexigibilidade. ' :

Vantageris:
- Rapidez na contratagdo.

. - Possibilidade de escolher um fornecedor com comprovada experiéncia e qualldade
- Atendimento personalizado as necessidades especificas da Prefeitura.

Desvantagens:

- Custo potencialmente mais elevado.

- Risco de questionamento quanto a justificativa de lneX|g|b|I|dade
- Dependéncia de um unico fornecedor.

Aquisicdo de Software de Gestdo Contabil

Descrigdo: Compra de um software ja exnstente no mercado especnallzado em gestao contabil para
orgaos publicos.

Vantagens:

- Implementacao rapida.

- Atualizagbes e suporte continuos.
. - Custo diluido em licenciamento.

Desvantagens:

- Menor flexibilidade de customizag3do. ‘

- Dependéncia do fornecedor para atuahzagoes. L
- Possiveis custos adicionais para médulos extras.

Desenvolvimento de Sistema Interno

Descrigdo: Criagdo de um sistema propno dergestao contabil desenvolwdo pela equnpe de Ti da
Prefeitura. : :

Vantagens:
- Personalizagdo total de acordo com as necessndades locais.
- Menor dependéncia de fornecedores externos

- Controle total sobre o desenvolvimento e manutengao
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Desvantagens:

- Maior custo inicial.

- Necessidade de equipe técnica especnallzada
- Prazo de desenvolvimento elevado.

Parceria com Instituigdes de Ensino

Descrigdo: Estabelecimento de parceria,;,cjc’)'m:runiversidadesrou institu_tos: de ensino para
desenvolvimento de solugdes contdbeis. -

Vantagens:

- Custo reduzido ou nulo. ;
‘ - Acesso a conhecimento técnico atualizado.:

- Possibilidade de inovagdo e solugdes crlatlvas

Desvantagens:
- Tempo de desenvolvimento pode ser maior.

- Resultados podem variar conforme a experuencna dos alunos
- Necessidade de supervisdo constante. ‘

A escolha pela contratagdo por inexigibilidade de uma: assessoria contabil especializada para a
Prefeitura Municipal de Duque Bacelar e para o Fundo de Aposentadoria e Pensdes dos Servidores

' Municipais de Bacelar/MA baseia-se em diversos fatores tétnicqs_e econdmicos que justificam a
decis3o. Do ponto de vista técnico, a assessoria contabil especializada é capaz de oferecer um
desempenho superior, garantindo precisdo e eficiénciana gestdo contabil. A solugao é compativel com
a infraestrutura existente, pois se integra. aos slstemas ‘administrativos :ja ‘em uso, facilitando a
implementagdo sem a necessidade de grandes adaptagoes Além disso, a escalabllldade da solugdo
permite que ela atenda a futuras demandas, acompanhando o crescimento e as mudangas nas
necessidades da prefeitura e do fundo de pensﬁes; s ;

Operacionalmente, a assessoria contabil oferece manuten¢do e suporte contmuos assegurando
confiabilidade e continuidade no funcnonamento da fatlwdades contabeis. Aadaptabllldade da solugdo
ao contexto local é um diferencial lmportanfe, pois considera as especnﬁcudades da regido e da
organizacdao, garantindo que as praticas contabels estejam alinhadas. com: as normas e
regulamentagdes locais. A presenca de profnssxonals experientes e espeaahzados mlmmlza riscos e
aumenta a seguranga das operagdes fmancelras

Sob o aspecto econdmico, a contratagdo por mexlgnbllldade apresenta um excelente custo-beneficio
quando comparada a outras alternativas, como a contratagao de equipe interna ou a utilizagdo de
servigos genéricos. O retorno esperado sobre o investimento é sngnlflcatlvo com melhorias na
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eficiéncia administrativa e redugdo de custos’in como erros contabels e retrabalho A assessoria
especializada permite otimizar processos, resultando em economia de tempo e recursos

Por fim, a solugdo escolhida atende de forma marls eﬂcuente e eficaz ao interesse publlco pois assegura
a correta aplicagdo dos recursos publicos e a. transparenaa nas contas: munlcmals A espec1allzagao da
assessoria contdbil garante que as melhores pratlcas sejam adotadas 0. que e crucial para a
credibilidade e confianga da populagdo nas agoes da prefeitura, Essa alternativa.se mostra mais
adequada em relagdo as demais op¢des levantadas | no mercado devido a sua capacidade de oferecer
solugdes personalizadas e de alta qualldade essencnals para a gestao contabil efucuente de uma
administragdo publica. -

A contratacdo ndo sera parcelada. . b R e
A decisdo de n3o parcelar a contratagio para a assessoria contabil:da Prefeitura Municipal de Duque
Bacelar é fundamentada na necessidade de uma estao mtegrada e eficiente dos servigos. Ao contratar

uma unica empresa especializada, asseguramos uma abordagem coesa e’ n'iformé, essencial para
atender de maneira eficaz todas as demandas contabeas do mumcnplo o

scala. Consolidar
condlgoes mais favor évels eduzindo custos
stdo do contrato, facnlltando ac panhamento e

Além disso, a contratagdo integral oferece vantagens em termos de economia de
todos os servigos em um Unico contrato perm|te negociz
e otimizando recursos. Isso também simplifica.a
a avaliagdo do desempenho da empresa contrat

nte atribuida a um Unico fornecedor, minimizando
se vicos. Dessa forma, garantlm que o interesse

Por fim, a responsabilidade técnica fica clara
riscos de falhas na comunicagdo e execugdo d:

publico seja plenamente atendido, com uma.
da Prefeitura. '
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A contratac3o de assessoria contabil especializada visa alcangar os seguintes résultadbs:
Economicidade:

A assessoria especializada permitird a identificagdo de oportunidades de redugdo de custos
operacionais, maximizando o custo-beneficio por meio de praticas contabeis eficientes.

Otimizagdo de recursos:

A assessoria proporcionard uma melhor al_oca@;éo dos recursos humanos, evitando sobrecarga de
trabalho e permitindo que os servidores se c:oncfrernitrem emsuas fu,ngées principais. B

Recursos materiais e financeiros serdo utlllzados de forma mais eficiente, mlnlmlzando desperdicios e
garantindo que os investimentos sejam dlrecmnados para areas prioritarias. :

Eficiéncia e eficacia:

A melhoria nos processos contabeis resultara em malor precvsao e agllldade na prestagao de contas,
contribuindo para a transparéncia e a conflanga nas mformagoes flnancelras '

A assessoria permitira a racionalizagdo dos processos reduzmdo 0 tempo necessario. para a execugao
de tarefas contdbeis e aumentando a produtlwdade.

. Indicadores ou metas mensuraveis:
Redugdo de 20% no tempo médio de fechamen’td‘;dntébil mensél.
Diminuigdo de 15% nos custos operacicvmaisv relagidnados é;gestéo éoﬁtébi|. :
Aumento de 25% na produtividade dos servi;jotés;eﬁvolvidps nas ati\‘/idades,E contabels

Melhoria de 30% na precisdo das informagdes fina_ﬁcéiras, medida pelaredugao de errbs e retrabalhos.

Para viabilizar a contratagao de assessoria'especializada em gestdo contdbil por inexigibilidade, é
essencial garantir que a infraestrutura tecnologlca da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar esteja
adequada. Isso inclui a verificagdo e possuvel atuallzagao dos sistemas de contabilidade e gest3o
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financeira existentes para assegurar compatibilidade com os métodos e ferramentas que a assessoria
utilizara. Além disso, é necessario garantir que a conexdo de internet seja estavel e de alta velocidade
para permitir a comunicacdo eficiente e o compartllhamento de dados em tempo real.

Outra providéncia importante éa capacitacio ba’SiCa dos*servidores queirdo Interagir diretamente com
a assessoria contdbil. Isso pode incluir treinamentos sobre o uso de novas ferramentas ou plataformas
que serdo implementadas, bem como sobre os procedimentos contabeis que ser:"aé adotados. Essa
capacitagao é crucial para garantir que os serwdores possam colaborar efetlvamente com a assessoria
e compreender as mudangas nos processos contabeis :

Por fim, é necessario assegurar que todos bs 'dado,s contébeis e financeiros estejam organizados e
acessiveis para a equipe de assessoria. Isso pode envolver a digitalizacdo de docum{entos fisicos e a

. implementagio de um sistema de gerenciamento de documentos que permlta o facil acesso e
compartilhamento de informagGes. Além dlsso,f_e importante garantlr que: todas as licengas de
software necessarias para a operagao dos 5|stemas contabels estejam atualizadas e em conformidade
com as exigéncias legais e técnicas. :

A solugdo escolhida pela Prefeitura Mun|c1paI de Duque Bacelar, que é a contratagao por
inexigibilidade de uma assessoria especializada em gestdo contabll é autossufluente e ndo depende
de contratagdes adicionais correlatas ou mterdependentes. '

A assessoria especializada contratada seré résp;{cihs'éilel’por'fornecer todo o suporte r%ecessério para a

. gestdo contabil, utilizando seus proprios recursos e expertlse Isso ‘inclui a analise,’ ‘planejamento e
execuc3o das atividades contabeis sem a necessidade de servicos complementares, como manutencdo
de equipamentos ou aquisi¢3o de insumos espeuﬁcos

Portanto, a contratacdo é capaz de atender pIe. ; m‘ente as. necessndades da Prefeltura sem depender
de outras contratagdes, garantindo a eﬁcnenua e eflcaaa no gerencnamento contébll

A contratacdo de assessoria contabil é uma atlwdade essenualmente administrati ;a e ndo envolve
atividades fisicas que possam gerar impactos amblenta|s diretos, Portanto, ndo h L necessidade de
realizar um levantamento de impactos. amblentals, pons a natureza do servngo nao mclw intervengdes

no meio ambiente, uso de recursos natura|s ou. gera;ao de resnduos que requeiram medidas
mitigadoras. : : ’
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As analises iniciais demonstraram que a contrata(;ao da solugao aqui referlda é vuavel e tecnicamente
indispensdvel. Portanto, com base no que foi apresentado podemos DECLARAR que a contratagao em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL. : :

staDuqu’e Bacelar- MA, 22 c_je Janeiro de 2026

Alexandro Furtado da Costa
Chefe de Gablnete
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