PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Z8> Unidade Requisitante
CLLLL  secretaria Municipal de Administragso, 06.314.439/0001-75

202 Equipe de Planejamento
’ ‘ C@ ; . Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

. = Objeto Detalhado
E . . Pregdo Eletrénico com Sistema de Registro de Pregos (SRP)Contratagdo de empresa para futura e
@ ~ eventual fornecimento de Agua Mineral e Vasilhames de 20 litros, destinados as Secretarias de

Duque Bacelar-Ma

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
‘ e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES , ’
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagbes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o eventc poderd ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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PREFEITURA MUNIClP;L DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

indicam claramente essa possibilidade

( , E CONSEQUENCIAS \ Y
CAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES |

o

~ IMPACTO

. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | ~ i x ) 1
informacdo/comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos {idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da-Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gque possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

“Risco Alto - Atraso no fornecimento de dgua mineral emsituacdes emergenciais , :
Etapa : Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média .
Dano
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Desabastecimento temporério de dgua nas secretarias, prejudicando funcionamento e atividades essenciais.
Agdes Preventivas ‘ Responsavel
Previsdo de prazos maximos de entrega em edital e contrato.

Manter estoque minimo estratégico em cada secretaria.
Agoes de Contingéncia ) Responsavel
Contatar fornecedor reserva constante na ata do SRP.

Avaliar contratagdo emergencial, se necessario.

Risco Alto - Entrega de vasilhames danificados ou inadequados parauso

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
‘ Dano
Utilizagdo de recipientes impréprios pode contaminar a dgua, gerar insatisfagdo dos usudrios e comprometer a seguranga do
consumo.
Agles Preventivas Responsavel
Estabelecer critérios claros de qualidade dos vasilhames no edital.

Exigir substituicdo imediata de vasilhames danificados durante as entregas.

Agbes de Contingéncia ‘ Responsavel .
Recusar lotes inadequados e solicitar substituicdo conforme contrato.

Registrar evento em ata e aplicar penalidades previstas.

Risco Médio - 05@i!ag§o de pregos ou desabastecimento no mercado de 4gua mineral

Etapa Impacto v Probabilidade

Gestdo Contratual Médio Baixa

Dano .
Impossibilidade de cumprimento integral das demandas pelo fornecedor, podendo causar suspensdo ou interrupgdo do
fornecimento. '
Agdes Preventivas ' Responsavel
‘ Acompanhar periodicamente o mercado para atualiza¢do dos pregos.

Elaborar ata prevendo fornecedor reserva para o SRP.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Acionar fornecedor reserva em caso de desabastecimento.

Solicitar revisdo excepcional da ata em caso de variagdes substanciais, conforme
regulamento.

ETP n2 7313/2026 - Pregdo Eletronico com Sistema de Registro de Precos (SRP) '

Duque Bacelar - MA, 20 de Fevereiro de 2026
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Alexandro Fyrtado da Costa

efe dp Gabinete

Leonildo Cardoso da Costa
Secretdrio adjunto de administragdo
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