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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administrag3o, 06.314.439/0001-75

Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

- Objeto Detalhado
. Pregdo Eletronico com Sistema de Registro de Pregos (SRP) para fornecimento de géneros
alimenticios

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacido, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

aa : ESCALA DE PROBABILIDADES ,
PROBABILIDADE  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento poder3 até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as ;
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

indicam claramente essa possibilidade

A0 DA PRI 0S CONTROLE

. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | ~ S - . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
' Alto Significativo impacto nos objetivos {idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

=

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, 0 presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual. ‘

Risco Alto - Aiteragﬁos:gmfacativa nos precos de mercado durante avigénciadaatasRp
Etapa ‘ Impacto ‘ Pr‘dbabili‘dade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
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Fornecedores podem ndo conseguir honrar os pregos registrados, levando a atrasos ou recusas no fornecimento, impacto no

abastecimento e possivel necessidade de nova licitagdo.

Agdes Preventivas

Prevé clausulas de reequilibrio econémico-financeiro na ata

Monitorar periodicamente os pregos de mercado

Definir prazos de validade adequados para a ata, considerando a volatilidade do
mercado

Agoes de Contingéncia

Avaliar e deliberar pedidos de reequilibrio solicitados por fornecedores

Realizar nova licitagdo emergencial, se necessério

Acionar penalidades previstas em contrato em caso de descumprimento

Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto
Dano

Risco Médio - Desinteresse dos fornecedores em manter o ~f9rné¢iment_o ao longo da ata

Responsavel

Leonildo Cardoso da Costa
Alexandro Furtado da Costa
Alexandro Furtado da Costa ¢

Responsdvel

Leonildo Cardoso da Costa
Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa

Probabilidade
Baixa

Descontinuidade do abastecimento, deixando demandas descobertas e gerando inseguranga na rotina dos 6rgdos consumidores.

Agdes Preventivas

Avaliar a pesquisa de mercado de forma criteriosa, inclusive quanto'ao perfil e &
capacidade dos fornecedores

Prevé penalidades proporcionais a gravidade da desisténcia

Acompanhar o histérico de fornecimento dos registros anteriores

Agles de Contingéncia

Abrir nova contratagdo emergencial para atender as demandas ndo supridas
Convocar préximos fornecedores classificados na ata, quando houver
Comunicar o fato a alta administragdo para tomada de decisdo

Responsével
Leonildo Cardoso da Costa

Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa
Responsdvel

Leonildo Cardoso da Costa
Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa

Risco Médio - Comunicagdo deficiente entre administragdo, fornecedores e unidades executoras :

Etapa impacto
Gestdo Contratual Médio

. Dano

Probabilidade
Média

Ruidos na troca de informag8es podem gerar divergéncias sobre cronograma, quantidades e especificagBes, resultando em atrasos,

entregas equivocadas ou insatisfagdo dos destinatarios.
Agdes Preventivas

Estabelecer canal formal de comunicagdo integrado, com atualizag3o frequente das
demandas e orientagdes

Designar responséveis por unidade para centralizar a comunicagio
Manter registro de todas as interag&es relevantes para rastreabilidade
Acdes de Contingéncia

Realizar reunides de alinhamento emergenciais para sanar divergéncias

Priorizar atendimento as demandas de maior criticidade identificadas pelo canal
central

Reforgar instruges e reorientar os envolvidos quando houver ocorréncia

Responsavel

Responsdvel

ETP n? 5416/2026 - Pregdo Eletrdnico com Sistema de Registro de Pregos (SRP)

Prefeitura Municipal de Duque Bacelar - MA | CNPJ: 06.314.439/0001-75
Av. Coronel Rosalino, n® s/n, Centro, Duque Bacelar, Maranhdo, Brasil
www.dyquebacelar.ma.gov.br

JStartGov

Brreraraitig

Pagina3de4



PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Al xaln/ o Furtado da Costa
Cifefe de Gabinete

Leonildo Cardoso da Costa
Secretdrio adjunto de administragdo
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