ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educagdo, 30.768.891/0001-91

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagbes anual da
Organizagdo.

. Equipe de Planejamento
+ Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira, Jose Alberto Bacelar Borges

Problema Resumido
A falta de capacitagdo adequada dos servidores publicos da SecPrefeitura Municipal de Duque
Bacelar compromete a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados a populagdo.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Duque Bacelar/MA enfrenta desafios
significativos relacionados a qualificacdo e atualizagdo dos profissionais da educagdo, abarcando
professores, gestores e demais funcionarios. A necessidade de contratagdo de uma empresa
especializada em treinamentos e capacitagbes surge a partir da identificacdo de lacunas no
desempenho e nas competéncias necessdrias para o desenvolvimento adequado das atividades
educacionais.

A falta de formagdo continuada tem gerado impactos diretos na qualidade do ensino, refletindo-se em
indicadores educacionais que demandam atengdo. Habilidades essenciais para a pratica pedagdgica
contemporanea, como metodologias inovadoras, uso de tecnologia no ambiente escolar e gestido
eficiente dos processos educacionais, ndo tém sido plenamente exploradas pelos profissionais da
educagdo. Essa situacdo destaca a urgéncia de um programa estruturado de capacitagio que permita
aos servidores superar essas dificuldades e atender as demandas de uma educagio de qualidade.
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alinhamento n3o apenas favorece o aprimoramento do corpo docente, mas também contribui para a
construcio de um ambiente escolar mais inclusivo, democratico e eficiente, refletindo diretamente no
processo de aprendizagem dos alunos.

Assim, a contratacdo de uma empresa especializada para a execucdo destes servigos se justifica ndo
apenas pela imperiosa necessidade de formacao dos educadores, mas também pelo compromisso da
Prefeitura Municipal de Duque Bacelar com a melhoria da qualidade da educagao oferecida. Este ato
representa um investimento no futuro das criancas e jovens do municipio, visando a promogao de um
sistema educacional que propicie equidade e exceléncia académica, em consonancia com os anseios da
comunidade local. Portanto, garantir essa formagao continuada é uma demanda essencial para o
fortalecimento das capacidades institucionais da Secretaria Municipal de Educacdo e,
consequentemente, para a promogao do interesse publico em nossa sociedade.

A contratacido de empresa especializada em servicos de treinamentos e capacitacoes para atender a
demanda da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Duque Bacelar/MA requer a definigao
clara de requisitos que assegurem a qualidade e eficacia dos servicos prestados. Os requisitos a seguir
tém como objetivo garantir uma selecao eficiente, promovendo a competicao e a adequacdo ao
atendimento das necessidades educacionais do municipio.

Requisitos:

1. A empresa contratada deve ter, no minimo, trés anos de experiéncia comprovada na realizacdo de
treinamentos e capacitacdes voltadas a area educacional.

. 2, Os instrutores envolvidos nos programas de treinamento devem possuir formacao superior na area
de educacado e experiéncia minima de cinco anos no desenvolvimento e aplicacao de metodologias de
capacitacao.

3. Os cursos e treinamentos devem contemplar, no minimo, as seguintes tematicas: gestao escolar,
pedagogia contemporanea, tecnologia na educacio, inclusdo e diversidade, metodologias ativas de
ensino.

4. A carga horaria total dos programas de capacitagcdo deve ser de, no minimo, 40 horas, com
possibilidade de ajustes conforme as necessidades especificas identificadas pela Secretaria Municipal
de Educagao.

5. A metodologia aplicada nos treinamentos deve ser fundamentada em abordagens pedagdgicas
modernas, incluindo técnicas praticas e interativas, com avaliagao continua dos participantes durante o
processo.
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6. A empresa deve apresentar um plano detalhado de avaliacdo de resultados, incluindo indicadores
mensuraveis que permitam a analise da efetividade dos treinamentos realizados.

7. Todos os materiais de apoio utilizados durante as capacitacées devem ser elaborados pela empresa
contratada e devem obedecer a padroes de qualidade grafica e didatica; é imprescindivel a entrega de
copias digitais aos participantes.

8. O espaco fisico para a realizacdo dos treinamentos deve contar com infraestrutura adequada,
incluindo sala de aula com dispositivos multimidia, internet e recursos fisicos necessarios ao
desenvolvimento das atividades propostas.

9. A proposta deve incluir um cronograma de atividades, com prazos definidos para cada etapa do
. treinamento, considerando a disponibilidade da Secretaria Municipal de Educacao.

10. As certificacoes oferecidas aos participantes devem ser formalmente reconhecidas e acompanhar
cadigo ou selo de autenticidade, garantindo a validade junto a instituicdes educacionais competentes.

Esses requisitos visam assegurar uma contratagao que atenda plenamente as demandas da Secretaria
Municipal de Educagéo, favorecendo a melhoria continua dos processos educativos no Municipio de
Duque Bacelar/MA.

1. Licitagdo Pdblica

‘ Vantagens:
- Transparéncia no processo, permitindo maior controle social e participacdo da comunidade.
- Possibilidade de obtencado de propostas competitivas, resultando em pregos mais baixos.
- Adesao ao principio da isonomia, garantindo igualdade de condicées entre os licitantes.

Desvantagens:
- Prazo maior para implementacdo, devido as etapas da licitacdo (publicacdo, habilitacdo,
julgamento).
- Potencial risco de recursos administrativos que podem atrasar a execu¢ao contratual.
- Necessidade de pessoal capacitado para conduzir o processo licitatoério.

2. Contratacao Direta (Dispensa de Licitacdo)
Vantagens:
- Agilidade na contratacao, permitindo a rapida solucao de problemas emergenciais.
- Reducao de custos administrativos, pois ndo ha necessidade de um processo licitatério longo.
- Flexibilidade para negociar diretamente com fornecedores.
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Desvantagens:

- Menor transparéncia em relacio ao processo licitatério, pode gerar desconfianga da populagao.
- Risco de contratacdes onerosas ou inadequadas devido a falta de concorréncia.
- Limite orcamentario e circunstancias que justificam a dispensa devem ser muito bem avaliados.

3. Adesio a Ata de Registro de Precos

Vantagens:

- Economia de tempo e reducdo de custos operacionais, ja que se utiliza um processo de compra
prévio.

- Possibilidade de aquisicdo de bens/servigos por pre¢o mais vantajoso, devido a centralizacdo da
compra.
. - Maior flexibilidade na programacio de compras conforme a necessidade.

Desvantagens:
- Dependéncia da disponibilidade do item ou servi¢o na Ata, podendo limitar op¢oes.
- Necessidade de acompanhamento continuo para garantir que os precos permanegam atualizados.
- A ades3o pode ndo atender todas as especificidades locais, exigindo adaptacdes que podem
aumentar custos.

4. Contratacao via Consércio Publico

Vantagens:

- Acesso a solugcées mais robustas e diversificadas por meio da condensagao de necessidades comuns
de varios municipios.

- Divisao de custos e riscos entre os participantes implica em uma gestao financeira mais estavel.

- Alinhamento estratégico e sinergias entre municipios, possibilitando a troca de experiéncias.

Desvantagens:
‘ - Complexidade na gestio do consércio e necessidade de um entendimento claro entre todos os
_ participantes.
- Possiveis dificuldades de adequacio a realidade especifica de Duque Bacelar dentro do consoércio.
- Tempo de implementacdo pode ser elevado, considerando a necessidade de tratativas entre os
consorciados.

Andlise comparativa das solugdes:

- Licitacdo Publica: Ideal para situacdes que demandam total transparéncia e competi¢cdo, mas seu
prazo de execugao é demorado.

- Contratacio Direta: Mais rapida e menos custosa, porém arrisca a efetividade e pode levar a
questionamentos publicos.

- Ades3o a Ata de Registro de Precos: Focado em eficiéncia e economia, depende da atengao particular
ao item disponivel e suas especificidades.

- Contratacdo via Consércio Pablico: Otima para compartilhar recursos, mas requer compreensio
mditua entre municipios e pode ser complexa.
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Cada uma das solucdes apresentadas possui caracteristicas que a fazem mais ou menos adequada,
variando conforme a urgéncia, necessidade especifica e capacidade de gerenciamento por parte da
Prefeitura Municipal de Duque Bacelar. A escolha deve considerar a balanca entre custo, agilidade,
transparéncia e adequacio as necessidades da populagao local.

A escolha da adesao a Ata de Registro de Precos se fundamenta em multiplos aspectos que visam nao

apenas resolver a problematica da falta de capacitagdo adequada dos servidores publicos da Prefeitura

Municipal de Duque Bacelar, mas também garantir que os recursos publicos sejam utilizados da forma
. mais eficiente e eficaz possivel.

Primeiramente, no que diz respeito aos aspectos técnicos, a adociao da Ata de Registro de Precos
permite um acesso simplificado a uma variedade de fornecedores e profissionais altamente
qualificados, o que é essencial para atender as necessidades especificas de capacitacido da equipe da
prefeitura. A solucdo escolhida se destaca pela sua facilidade de implementacio, uma vez que as
condicdes de fornecimento ja estdo previamente estabelecidas, minimizando assim os prazos de
contratacio e acelerando o processo de formacao e capacitacdo. Além disso, a compatibilidade das
solucdes disponiveis na Ata com as demandas institucionais da prefeitura assegura que a formacao
promovida sera alinhada com as competéncias necessarias para melhorar a eficiéncia e a qualidade dos
servigos oferecidos a populagao.

Em termos operacionais, a adesdo a Ata de Registro de Precos possibilita a emissdo de ordens de
compras diretamente conforme a demanda, tornando o processo dindmico e adaptavel as
necessidades emergentes da administragao publica. Este sistema também proporciona suporte
continuo e assisténcia técnica, elementos essenciais para assegurar que as capacita¢oes sejam efetivas

. e adaptaveis ao longo do tempo. A escalabilidade da solugcio garante que, conforme as necessidades da
administracdo evoluam, serd possivel expandir a formagcido sem a necessidade de novos processos
licitatérios, aumentando a flexibilidade e a capacidade de resposta da prefeitura.

No campo econémico, a adesdo a Ata de Registro de Precos apresenta um claro beneficio de custo-
beneficio. O agrupamento de demandas para aquisi¢ao de servigos de capacitagdo tende a resultar em
pregos mais acessiveis, devido a negociacdo em massa e a competitividade entre os fornecedores
credenciados. Isso se traduz em um retorno sobre investimento consideravel, ja que melhorias na
capacitacdo dos servidores podem levar a uma maior eficiéncia operacional, reducdo de erros,
aumento da produtividade e, consequentemente, uma melhor gestio dos recursos pablicos. Os ganhos
em eficiéncia sdo multiplicadores, pois, uma vez implementadas as novas praticas aprendidas, a
melhoria nos servicos prestados a populacdo se torna evidente, refletindo um impacto positivo em
diversos niveis.

Por fim, a escolha pela adesdao a Ata de Registro de Pregos é plenamente adequada ao interesse
publico, uma vez que promove tanto a otimizacio do uso dos recursos financeiros da prefeitura quanto
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a melhoria na qualidade dos servicos ofertados a comunidade. Com servidores bem treinados e
capacitados, espera-se um avanco significativo na execugdo das politicas piblicas e na oferta de
servicos essenciais, gerando um ciclo virtuoso de desenvolvimento e confianga por parte da populacéo
em suas institui¢des publicas.

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Lote 01

item

Descricio

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R$ Total

8888 - Capacitacido para Alfabetizacio (Oficina de Leitura,
Escrita e Matematica): Capacitagdo para 500 (quinhentas)
Pessoas com Carga Horaria de 40 (quarenta) horas incluindo a
Elaboragio do Material Didatico para 500 (quinhentas)
Pessoas; 500 {quinhentos) Kits Aluno (Escancela, Caneta Preta
ou Azul, Bloco de Anotacbées e Certificado); 2 (dois)
Formadores; 1 {uma) Data Show; 1 {uma) Notebook; 1 (uma)
Caixa Amplificada; 1 (uma) Microfone; 10 (dez) Diarias
(Hospedagem, Alimentagdo e Passagem); 10 (dez) Lanches
(Suco, Refrigerante, Bolos, Salgados, Frutas, Café, Nescau,
Paes, Bolachas, Copos, Pratinhos, Colheres e Guardanapos)

und

1,00

R$
39.900,00

R$
39.900,00

Lote 02

item

Descricao

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R$ Total

8888 - Capacitacdo em Metodologia Pedagégica para Educagao
de Jovens e Adultos - EJA (Oficinas): Capacitagdo para 200
(duzentas) Pessoas com Carga Horéria de 16 (dezesseis) horas
incluindo a Elaboracdo do Material Didatico para 200
(duzentas) Pessoas; 200 (duzentos) Kits Aluno (Escancela,
Caneta Preta ou Azul, Bloco de Anotacdes e Certificado); 2
(dois) Formadores; 1 (uma) Data Show; 1 (uma) Notebook; 1
(uma) Caixa Amplificada; 1 (uma) Microfone; 4 (quatro) Diarias
(Hospedagem, Alimenta¢i3o e Passagem); 4 (quatro) Lanches
(Suco, Refrigerante, Bolos, Salgados, Frutas, Café, Nescau,
Paes, Bolachas, Copos, Pratinhos, Colheres e Guardanapos)

und

1,00

R$
40.985,00

R$
40.985,00

Lote 03

ltem

Descri¢do

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R$ Total

8888 - Capacitagio em Orientacio Metodolégica para o Ensino
de Lingua Portuguesa e Matemética (Oficinas): Capacitacio
para 500 (quinhentas) Pessoas com Carga Horaria de 40
(quarenta) horas incluindo a Elaboracio do Material Didatico
para 500 {(quinhentas) Pessoas; 500 (quinhentos) Kits Aluno
(Escancela, Caneta Preta ou Azul, Bloco de Anotacdes e
Certificado); 2 (dois) Formadores; 1 {uma) Data Show; 1 (uma)
Notebook; 1 (uma) Caixa Amplificada; 1 (uma) Microfone; 10
(dez) Diarias (Hospedagem, Alimentacio e Passagem); 10 (dez)
Lanches (Suco, Refrigerante, Bolos, Saigados, Frutas, Café,
Nescau, Paes, Bolachas, Copos, Pratinhos, Colheres e
Guardanapos)

und

1,00

R¢
28.560,00

R$
28.560,00

Lote 04

item

Descri¢do

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R$ Total

8888 - Capacitagio em Metodologia para Trabalhar com

und

1,00

R$

R$
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Turmas Multisseriadas: Capacitacio para 200 (duzentas)
Pessoas com Carga Horaria de 16 (dezesseis) horas incluindo a
Elaboracio do Material Didatico para 200 (duzentas) Pessoas;
200 (duzentos) Kits Aluno (Escancela, Caneta Preta ou Azul,
Bloco de Anotacdes e Certificado); 2 (dois) Formadores; 1 (uma)
Data Show; 1 (uma) Notebook; 1 (uma) Caixa Amplificada; 1
(uma) Microfone; 4 (quatro) Diarias (Hospedagem,
Alimentacido e Passagem); 4 (quatro) Lanches (Suco,
Refrigerante, Bolos, Salgados, Frutas, Café, Nescau, Paes,
Bolachas, Copos, Pratinhos, Colheres e Guardanapos)

22.633,00

22.633,00

Lote 05

Item

Descri¢io

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R$ Total

8888 - Capacitacio em Metodologia da Alternancia:
Capacitacao para 200 (duzentas) Pessoas com Carga Horaria de
16 (dezesseis) horas incluindo a Elaboracido do Material
Didatico para 200 (duzentas) Pessoas; 200 (duzentos) Kits
Aluno (Escancela, Caneta Preta ou Azul, Bloco de Anotagdes e
Certificado); 2 (dois) Formadores; 1 (uma) Data Show; 1 (uma)
Notebook; 1 (uma) Caixa Amplificada; 1 (uma) Microfone; 4
(quatro) Disrias (Hospedagem, Alimentacio e Passagem); 4
(quatro) Lanches (Suco, Refrigerante, Bolos, Salgados, Frutas,
Café, Nescau, Paes, Bolachas, Copos, Pratinhos, Cotheres e
Guardanapos)

und

1,00

R$
21.000,00

R$
21.000,00

Lote 06

item

Descricdo

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R¢ Total

8888 - Capacitacio em Metodologia de Trabalho na Educagao
Infantil: Capacitacio para 300 (trezentas) Pessoas com Carga
Horéria de 40 (quarenta) horas incluindo a Elaboracdo do
Material Didatico para 300 (trezentas) Pessoas; 300 (trezentos)
Kits Aluno (Escancela, Caneta Preta ou Azul, Bloco de
Anotacoes e Certificado); 2 (dois) Formadores; 1 (uma) Data
Show; 1 (uma) Notebook; 1 (uma) Caixa Amplificada; 1 (uma)
Microfone; 10 (dez) Diarias (Hospedagem, Alimentacio e
Passagem); 10 (dez) Lanches (Suco, Refrigerante, Bolos,
Salgados, Frutas, Café, Nescau, Paes, Bolachas, Copos,
Pratinhos, Colheres e Guardanapos)

und

1,00

R¢$
25.650,67

R$
25.650,67

Lote 07

Item

Descricdo

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R$ Total

8888 - Capacitacdo em Trabalhar com a Literatura infantil:
Parlendas, Contos, Rimas Historias e Pequenos Textos:
Capacitagao para 500 (quinhentas) Pessoas com Carga Horaria
de 16 (dezesseis) horas incluindo a Elaboracio do Material
Didatico para 500 (quinhentas) Pessoas; 500 (quinhentos) Kits
Aluno (Escancela, Caneta Preta ou Azul, Bloco de Anotagbes e
Certificado); 2 (dois) Formadores; 1 (uma) Data Show; 1 (uma)
Notebook; 1 (uma) Caixa Amplificada; 1 (uma) Microfone; 4
(quatro) Diarias (Hospedagem, Alimentacio e Passagem); 4
(quatro) Lanches (Suco, Refrigerante, Bolos, Salgados, Frutas,
Café, Nescau, Paes, Bolachas, Copos, Pratinhos, Colheres e
Guardanapos)

und

1,00

R$
30.980,67

R$
30.980,67

Lote 08

item

Descricido

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R$ Total

8888 - Capacitagdo em Orientagoes Metodologicas da
Metodologia do PDDE - Escola: Capacitacdo para 300
(trezentas) Pessoas com Carga Horaria de 24 (vinte e quatro)
horas incluindo a Elaboracdo do Material Didatico para 300
(trezentas) Pessoas; 300 (trezentos) Kits Aluno {Escancela,

und

1,00

R$
27.900,00

R$
27.900,00
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Caneta Preta ou Azul, Bloco de Anotacdes e Certificado); 2
(dois) Formadores; 1 (uma) Data Show; 1 (uma) Notebook; 1
(uma) Caixa Amplificada; 1 (uma) Microfone; 6 (seis) Diarias
(Hospedagem, Alimentacio e Passagem); 6 {seis) Lanches
(Suco, Refrigerante, Bolos, Salgados, Frutas, Café, Nescau,
Paes, Bolachas, Copos, Pratinhos, Colheres e Guardanapos)

Lote 09

item

Descricdo

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R$ Total

8888 - Jornada Pedagégica com tema a ser elaborado pela
gestdo no intuito da formacdo continuada de até 600
(seissentas) Pessoas com Carga Horéaria de 40 (quarenta) horas
incluindo a Elaboragdo do Material Didatico para até 600
(seisentas) Pessoas; certificagdo dos mesmos, 600 (seissentos)
Kits Aluno (Escancela, Caneta Preta ou Azul, Bloco de
Anotacées e Certificado); 45 (quarenta e cinco) Formadores; 15
(quinze) Data Show; 15 {quinze) Notebook; 15 (quinze) Caixas;
15 (quinze) Microfones; 15 (quinze) Diarias (Hospedagem,
Alimentaco e Passagem); para palestrantes. Palco, Grid, Some
Luz. Lanches (Suco, Refrigerante, Bolos, Salgados, Frutas, Café,
Nescau, Paes, Bolachas, Copos, Pratinhos, Colheres e
Guardanapos até para 600 (seissentas) pessoas por 4 (quatro)
dias lanches manha e tarde.

und

1,00

R$
74.134,67

R$
74.134,67

Lote 010

item

Descri¢ao

Unidade

Quant.

R$ Unid.

RS Total

10

8888 - Emitir relatérios mensais por meio do e-mail oficial da
Prefeitura contendo indices de desempenho dos programas
federais na area da educacao, visando monitorar, avaliar e
otimizar continuamente a qualidade do ensino municipal.
Atendimento imediato via telefone, ou internet com a
finalidade de responder possiveis questionamentos de técnicos
da secretaria municipal de educacdo.l. Coleta de Dados:
Compilacdo mensal de dados sobre os principais programas
federais (ex.: PDDE, PNAE, PNATE, Mais Educacdo).2. Anilise
dos Indicadores: Avaliacdo dos indices de frequéncia escolar,
evasio, desempenho académico, uso de recursos financeiros,
entre outros.3. Elaboracdo do Relatoério: Consolidacao das
informagdes em um documento padronizado e claro, com
graficos e recomendagbes.4. Monitoramento de Resultados:
Acompanhamento das melhorias sugeridas nos relatorios
anteriores.

und

1,00

R$
18.248,00

R$
18.248,00

Lote 011

item

Descri¢ao

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R$ Total

1

8888 - Capacitagdo em o Papel e as Atribui¢bes Legais do
Coordenador e Supervisor: Capacitagdo para 100 {cem) Pessoas
com Carga Horaria de 16 (dezesseis) horas incluindo a
Elaboracio do Material Didatico para 100 {cem) Pessoas; 100
(cem) Kits Aluno (Escancela, Caneta Preta ou Azul, Bloco de
Anotacées e Certificado); 2 (dois) Formadores; 1 (uma) Data
Show; 1 (uma) Notebook; 1 (uma) Caixa Amplificada; 1 (uma)
Microfone; 4 (quatro) Diarias (Hospedagem, Alimentagio e
Passagem); 4 (quatro) Lanches (Suco, Refrigerante, Bolos,
Salgados, Frutas, Café, Nescau, Paes, Bolachas, Copos,
Pratinhos, Colheres e Guardanapos)

und

1,00

R$
18.146,00

R$
18.146,00

Lote 012

item

Descricdo

Unidade

Quant.

R$ Unid.

R$ Total

12

8888 - Capacitacao em Lei e Decretos sobre Atuacio dos
Conselheiros do Conselho Municipal de Educagao: Capacitagdo

und

1,00

R$
15.489,00

R¢$
15.489,00
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para 100 {(cem) Pessoas com Carga Horaria de 16 (dezesseis)
horas incluindo a Elaborag¢do do Material Didatico para 100
(cem) Pessoas; 100 (cem) Kits Aluno (Escancela, Caneta Preta
ou Azul, Bloco de Anotacdes e Certificado); 2 ({dois)
Formadores; 1 {uma) Data Show; 1 (uma) Notebook; 1 (uma)
Caixa Amplificada; 1 (uma) Microfone; 4 {quatro) Diarias
(Hospedagem, Alimentagio e Passagem); 4 (quatro) Lanches
(Suco, Refrigerante, Bolos, Salgados, Frutas, Café, Nescau,
Paes, Bolachas, Copos, Pratinhos, Colheres e Guardanapos)
Valor Total R$ 363.627,01

‘ A contratacdo nao sera parcelada.

A contratacdo n3o sera parcelada, uma vez que a adogao de uma Ata de Registro de Precos para
capacitacdo dos servidores publicos da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar exige um atendimento
uniforme e continuo as demandas de formac3o. A natureza dessa solugdo implica na necessidade de
uma abordagem coesa e integrada, onde toda a equipe envolvida possa ser treinada de maneira
simultanea, garantindo que todos os servidores tenham acesso aos mesmos contetdos e
metodologias, 0 que melhora a homogeneidade nos servigos prestados a populagao.

Além disso, o parcelamento poderia trazer desafios significativos 3 execucdo do programa de
capacitacio. Uma abordagem fracionada na contratacdo delimitaria os esforgos em diferentes
momentos, podendo resultar em lacunas temporais que comprometeriam a eficacia do aprendizado e,
consequentemente, a competéncia no desempenho das fungées dos servidores. Isso acarretaria um
atraso na melhoria da qualidade dos servicos, afetando diretamente a eficiéncia da gestao publicae a
satisfacdo das demandas da populagao.

Por fim, ao optar pela contratacio integral, assegura-se um melhor controle sobre a execucao do
. processo, além de evitar a fragmentacao das responsabilidades e a possibilidade de davidas sobre o

alinhamento dos treinamentos realizados em diferentes etapas. Esta estratégia permite um uso mais
eficaz dos recursos disponiveis e maximiza o impacto positivo da capacitacio, alinhando-se aos
interesses publicos e fortalecendo a governanca na aplicagdo dos recursos publicos para a educagao e
desenvolvimento profissional dos servidores.

A contratacdo de uma empresa especializada para a execucdo de servicos de treinamentos e
capacitacoes destinados a Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Duque Bacelar trara
beneficios significativos em termos de economicidade. A adesao a ata de registro de pregos permitira a
Prefeitura acessar servicos de qualidade a um custo controlado e previamente negociado. Essa
abordagem coletiva na aquisicao reduz despesas comparado a contratacdo avulsa, proporcionando
uma maximizag¢ao do custo-beneficio aos cofres pablicos.
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Além disso, a capacitacido adequada dos servidores resultara em um aumento da eficiéncia operacional
e na melhoria da qualidade dos servigos prestados. Servidores mais qualificados tendem a realizar suas
atividades com maior efetividade, o que se traduz em um melhor atendimento a populacdo e em
resultados educacionais mais satisfatérios. Assim, essa solu¢cdo nao apenas atende a demanda por
formacio, mas também potencializa a entrega de valor & comunidade, justificando o investimento
realizado.

Outro ponto relevante é o aproveitamento eficiente dos recursos disponiveis. A implementacao de
treinamentos sistematicos e planejados permite um uso racional dos recursos humanos, ja que os
servidores capacitados podem compartilhar conhecimentos, multiplicando o aprendizado sem incorrer
em novos custos. Em termos materiais e financeiros, as contratagées em bloco propiciadas pela adesao
. a ata de registro de precos facilitam a alocacao de verbas. Isso garante um controle orcamentario mais
rigoroso e possibilita a destinagdo de recursos para outras necessidades da gestao publica.

Por fim, a adocdo dessa solucio se configura como uma estratégia inteligente que promove a
otimizacdo de esforcos e investimentos. A valorizacdo e a capacitacdo constante dos servidores
publicos contribuem diretamente para a construcdo de um ambiente de trabalho mais produtivo e,
consequentemente, para a exceléncia na prestacido de servigos a sociedade. Com esses resultados
esperados, a contratacdo da empresa especializada se justifica plenamente sob a dtica da
economicidade e da melhor gestao dos recursos ptblicos.

Para a implementacao eficaz da solugao escolhida, que é a contratacdo de uma empresa especializada
em treinamentos e capacitacoes para os servidores da Secretaria Municipal de Educacio de Duque
. Bacelar, algumas providéncias especificas devem ser adotadas pela administracao.

Primeiramente, é fundamental realizar um diagnéstico detalhado das necessidades de capacitagio dos
servidores. Esse levantamento deve identificar as competéncias e habilidades que precisam ser
desenvolvidas, possibilitando uma proposta de treinamento alinhada com as demandas reais da
secretaria. Essa analise pode envolver a aplicacido de questionarios, entrevistas e oficinas participativas
com os servidores, possibilitando um mapeamento claro das lacunas de conhecimento.

Em seguida, a Prefeitura deve estabelecer claramente os objetivos e os resultados esperados dos
treinamentos. A definicdo de metas mensuraveis permitira que a administracio avalie a eficicia da
capacitagdo apds sua realizacdo, além de garantir que os cursos oferecidos estejam diretamente
relacionados as demandas identificadas.

Outra providéncia importante € o desenvolvimento de um cronograma de atividades que contemple
nao apenas o periodo dos treinamentos, mas também as fases anteriores de planejamento e avalia¢3o.
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A organizacdo do tempo é crucial para garantir que as capacitagées contribuam positivamente para a
rotina administrativa dos servidores.

A eleicdo de critérios de avaliacdo e selecdo da empresa prestadora de servigos é igualmente
necessaria. Deve-se considerar a experiéncia prévia da empresa na area de capacitacao de servidores
publicos, bem como a qualificacdo de seus profissionais, garantindo que a entidade contratada esteja
apta a atender as necessidades especificas da Secretaria Municipal de Educagao.

Adicionalmente, a prefeitura deve planejar a criagdo de um acompanhamento continuo apéds a
capacitacao, estabelecendo um sistema de monitoramento e feedback que possibilite a atualizagdo e a
continuidade do aprendizado. Isso incluira a definicao de um responsavel ou uma equipe que revisitara
periodicamente as capacitacoes realizadas, promovendo reciclagens e novos treinamentos conforme

. necessario.

Por Gltimo, caso se identifique a necessidade de capacitacdo dos proprios gestores da Secretaria para a
fiscalizac3o e gestdo contratual especifica relacionada a nova contratacao, essa formag¢ao deve ser
justificada de acordo com as particularidades do servico a ser contratado. O objetivo é garantir que
esses gestores tenham a competéncia necessaria para conduzir a supervisdo efetiva do contrato e
assegurar que se cumpram os objetivos de qualidade e eficiéncia previstos na proposta.

Essas providéncias visam garantir que a solucido escolhida seja implementada de maneira eficaz,
maximizando o uso dos recursos publicos e promovendo um impacto positivo na qualidade dos
servicos prestados a populacdo de Duque Bacelar.

. A andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solucao escolhida,
que é a contratacao de uma empresa especializada na execucdo dos servicos de treinamentos e
capacitacoes para os servidores da Secretaria Municipal de Educacio de Duque Bacelar, indica que nao
ha contrata¢bes adicionais imprescindiveis que precisem ser realizadas antes da implementacao dessa
solucao.

Considerando a natureza especifica da solucao proposta, que se concentra exclusivamente na
formacdo e capacitacdo dos servidores, as demais atividades ou contratacdes relacionadas a
adequacdo do ambiente fisico ou suporte técnico para a realizacdo dos treinamentos nao se
apresentam como pré-requisitos necessarios. Isto é, nao existem ajustes prediais, manutencio de
equipamentos ou outros servicos correlatos que demandem contratacio prévia para que o
treinamento ocorra de maneira eficaz.

Portanto, a execu¢do do processo de capacitagao pode ser realizada independentemente de outras
contratacgoes, visto que a infraestrutura necessaria ja esta disponivel ou pode ser ajustada em paralelo
a execucao do treinamento, se necessario. Assim, é possivel garantir que a capacitacio dos servidores
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ocorra de forma rapida e eficiente, sem a necessidade de intervencdes adicionais antes da contratacio
da empresa especializada.

Em suma, a natureza técnica e operacional da capacitagao proposta torna desnecessarias contratagdes
correlatas que poderiam impedir ou atrasar o inicio do processo de aprimoramento das competéncias
dos servidores publicos da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar. A énfase deve permanecer no
fortalecimento da capacita¢do, sem vinculagbes que possam comprometer a eficacia da iniciativa.

‘ A contratacdo de uma empresa especializada para a realizacido de treinamentos e capacita¢bes na
Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Duque Bacelar pode gerar diferentes impactos
ambientais, que devem ser considerados para garantir uma execuc¢ao mais sustentavel do projeto.

Um dos principais impactos relacionados a atividade de capacitacdo é o aumento do consumo de
recursos naturais, especialmente energia elétrica, durante as aulas presenciais e o uso de
equipamentos audiovisuais. Para mitigar esse impacto, recomenda-se a utilizacdo de solu¢des de baixo
consumo energético, como a adocdo de sistemas de iluminacdo LED nas salas de aula e a
implementacdo de tecnologias que promovam a eficiéncia energética, como projetores e
equipamentos de som com selo Procel de eficiéncia, que consomem menos energia.

Além disso, as atividades formativas podem incluir a utilizacdo de materiais impressos, que geram

residuos e demandam o uso indiscriminado de papel e tinta. A mitigacdo desse impacto passa pela

priorizacdo de materiais digitais, reduzindo a necessidade de impressao e, quando a impressao for

imprescindivel, optar por papéis reciclados ou certificadamente sustentaveis. E importante que a

empresa contratada adote praticas de gestao de residuos, promovendo a reciclagem e o descarte
. adequado de materiais nio reutilizaveis.

Ainda no contexto de consumo e desperdicio de recursos, é essencial implementar medidas de logistica
reversa, especialmente em relacdo aos equipamentos utilizados nas capacitagdes, como apostilas e
demais materiais pedagagicos. A contratagdo deve prever a destinacdo adequada desses bens ao final
do ciclo de vida, possibilitando sua reuso ou reciclagem efetiva. O planejamento e a execuc¢io de agdes
pos-evento, onde os participantes sdo incentivados a devolver materiais, podem minimizar os impactos
ambientais da geracao de residuos.

Por fim, atualizagées e manutengées periddicas nos equipamentos utilizados devem seguir diretrizes
que busquem prolongar a vida Gtil dos recursos. Essa pratica ndo apenas evita a geragio excessiva de
lixo eletroeletrénico, mas também favorece a reducido do consumo de novos recursos, alinhando a
solucdo escolhida a sustentabilidade ambiental desejada.

Em suma, a atencao aos impactos ambientais nas capacita¢oes da Secretaria Municipal de Educacio
deve levar em conta a eficiéncia no consumo de energia, o uso responsavel de materiais, e a
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implementacio de logistica reversa, visando a minimizagdo dos impactos negativos e a promocao de
um ambiente mais sustentavel.

As andlises iniciais demonstraram que a contratacio da solucdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questao é
PLENAMENTE VIAVEL.

. Duque Bacelar - MA, 29 de Abril de 2025

Vi

Maria do Perpétuo Socorro Barbo’sa Oliveira
Subsecretaria de Educacio

Coordenador de Educacgio
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