PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

- Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracdo, 06.314.439/0001-75

_ Equipe de Planejamento
- Alexandro Furtado da Costa

. Objeto Detalhado

Contratagdo de empresa Contdbil especializada em servicos contdbeis de elaboragdo de
- diagndstico situacional, apuragdo, revisio e recuperacdo de créditos tributarios, com
. disponibilizagdo de plataformas eficientes

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

’ registro e 0 acompanhamento das a¢bes de tratamento dos riscos.

> Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.
s ESCALA DE PROBABILIDADES ,
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprfavével.hEm' snt.uag:oes excepcno.n.a!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa lgara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
ircunstancias pouco indicam essa possibilidade.
[Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias
Média L o) o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . P - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstincias
Muito Alta L - 10
indicam claramente essa possibilidade
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. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | ,, . g . . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Descumprimento de Prazos Legais para Apresentacio de Diagndstico e Revisdo Tributdria

Etapa
Gestdo Contratual

Dano

Impacto
Muito Alto

Probabilidade
Baixa

Multas e encargos por perda de prazos tributdrios relevantes, além de fragilizag3o da postura fiscal perante 6rgdos reguladores.

Acdes Preventivas

Definir cronograma detalhado de entregas com marcos intermedidarios validados pela

administracdo.

incluir cldusulas contratuais de penalizacdo e/ou rescisdo para atrasos imputdveis 3

contratada.

Responsdvel
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Acbes de Contingéncia Responsdvel

Acionar equipe interna de contabilidade emergencialmente para complementar ou Alexandro Furtado da Costa
revisar entregas parciais.

Notificar a contratada imediatamente e avaliar fornecimento paralelo por outra Alexandro Furtado da Costa

empresa, em caso de descumprimento grave.

Risco Médio - Risco de Descontinuidade Empresarial (Encerramento de Atividades ou Processo Falimentar)

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Interrupcdo abrupta dos servigos, perda de continuidade no projeto e necessidade de nova licitagdo emergencial.
A¢des Preventivas Responsavel

Analisar a situacdo econdmico-financeira da empresa no momento da contratagdo, por  Alexandro Furtado da Costa
meio de balangos recentes.

Prever no contrato mecanismos para transigdo de dados e documentos em caso de Alexandro Furtado da Costa
descontinuidade.

AcBes de Contingéncia Responsével

Acionar imediatamente o plano de transicdo para outra empresa ou equipe interna. Alexandro Furtado da Costa
Comunicar formalmente érgédos de controle e adotar providéncias para assegurar a Alexandro Furtado da Costa

guarda dos dados e continuidade dos servigos.

“Risco Alto - Capacidade Técnica Inferior ao Exigido ap6s Inicio dos Trabalhos

Etapa impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Resultados incompletos, atrasos e necessidade de retrabalho devido a incompeténcia técnica da equipe designada.
Agles Preventivas Responsével
Exigir comprovagdo de experiéncia e qualificagdo técnica dos profissionais-chave no Alexandro Furtado da Costa
processo de selegdo.
Prever avaliages periddicas de desempenho com possibilidade de substituicdo de Alexandro Furtado da Costa
profissionais.
Agbes de Contingéncia Responsavel
Solicitar, imediatamente, substitui¢do dos profissionais por outros com methor Alexandro Furtado da Costa
qualifica¢do.
Aplicar penalidades contratuais previstas por ndo atendimento aos padrdes técnicos Alexandro Furtado da Costa
minimos.

Nenhum ETP Vinculado

Alexandro I@rado da\CQ_sjé

Chefe de Gabinete
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