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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

FLS. N2 ___/LE__.-.

Rullica___ i

_ Unidade Requisitante
- Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa

Objeto Detalhado
Pregao Eletrdnico (Sistema de Registro de Pregos - SRP)

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de plalrejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso dd planejamento da contratacdo, da

selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a anali

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao,
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresporjde a combinagdo do impacto e de
m como o alcance dos resultados

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncla dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (fespostas aos riscos), bem como o

‘ registro e 0 acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos.

- Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.
‘ | ESCALA DE PROBABILIDADES ﬁ
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento poderdjaté ocorrer, mas nada
Muito Baixa : A iy 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Batis Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd odprrer, pois as 2
ircunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, poig as circunstancias
Média e Sl 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta |I:rovével. De forma até esperada, o evento podera ocorrdr, pois as 3
ircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
- Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrrd, as circunstancias
Muito Alta B Mhny 10
indicam claramente essa possibilidade
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. 3 Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionajs, de
Muito Baixo | = e gt . . 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recupeggvel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revdrsdo 8
‘ Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

(o]
g
-
£

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO

MUITO BAIXA

PROBABILIDADE

RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO

RISCO ALTO RISCO EXTREMO

RISCO ALTO RISCO ALTO

RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o present;instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratu

RlseoAho-Fome(étheﬂtolmuﬁdenteouaﬂasadopehfomecedmveneedwdoiRP

Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto
Dano
Descontinuidade de servigos/bens essenciais, possiveis penalidades administrativas e nec
Agdes Preventivas
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Probabilidade
Média

eI:!ade de contratagdo emergencial.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Verificagdo prévia da capacidade técnica e histérico de entrega do fornecedor durante
o0 julgamento da habilitagdo.

Previsdo contratual de penalidades rigorosas e cldusulas de rescisdo em caso de
descumprimento.

Acbes de Contingéncia Rhsponsével
Aplicagdo das penalidades estabelecidas em contrato e rescisdo do item ndo fornecido.

Convocagdo dos demais fornecedores classificados na ata para assumir o fornecimento
remanescente.

Risco Alto - Atraso nas entregas por problemas logisticos

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
‘ Descontinuidade de servigos ou atividades, possivel necessidade de contratagdo emergencilprejuizo a imagem do 6rgdo.
Agdes Preventivas Résponsavel

Incluir cronograma detalhado de entregas e penalidades contratuais especificas em
caso de atraso.

Exigir documentos que comprovem a estrutura logistica do fornecedor antes da
assinatura do contrato.

Acbes de Contingéncia Rqsponsével
Aplicar adverténcias ou multas conforme previsto.

Avaliar a convocagdo do segundo colocado da ata para assumir o fornecimento,
conforme regulamentacgdo.

Risco Alto - Entrega de bens em desacordo com as especificacdes do edital E
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Recebimento de produtos inadequados, perda de funcionalidade, insatisfagdo dos 6rgdos e flecessidade de substituicdo.
Agdes Preventivas RIponsével

‘ Exigir amostras ou certificagdes no edital para os bens a serem fornecidos.
Realizar inspecdo e conferéncia detalhada no ato do recebimento dos produtos.

Acdes de Contingéncia Réponsével
Recusar formalmente os produtos entregues em desacordo e acionar cldusulas de
substituicdo em contrato.

Aplicar penalidades administrativas previstas e comunicar aos érgdos participantes
sobre eventual risco de desabastecimento temporério.

ETP n2 9271/2025 - Pregdo Eletronico (Sistema de Registro de Precos} SRP)

Duque|Bacelar - MA, 17 de abril de 2025

efe de Gabinete
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ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINIS'
SOLICITACAO
Duque
Ao
Departamento de Compras

. Prefeitura Municipal de Duque Bacelar/MA

Prezada Senhora,
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[RACAO

Bacelar/MA, 22 de abril de 2025

Venho por meio deste solicitar a pesquisa de precos para Registro de pre¢os para Contratagéo

de empresa especializada em fornecimento de materiais de construgéo d

Bacelar para o exercicio de 2025.

Atenciosamente,

b“d\'\i“'\“ o A\MM Kﬂb\d

pstinados as Secretarias de Duque

Gabriela de Almeida Furtgio

Secretaria Municipal de Administra

o e Finangas




