PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

PN Unidade Requisitante
LLLL - secretaria Municipal de Educaciio, 30.768.891/0001-91
202 Equipe de Planejamento
ol Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira, Jose Alberto Bacelar Borges

E Objeto Detalhado
@ Concorréncia Eletronica

. O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resuitados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstdncias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

B _ ESCALA DE CONSEQUENCIAS = V ;
IMPACTO _DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | x e 1 ~ . 1
informacdo/comunicagio/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO Myé’mo e RISCO MEDIO | RISCO EXTREMO
ALTO
MEDIO ; » EDIO ..+ - RISCO MEDIO
o : , .
g
g BAIXO
s

. MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Descumprimento de obrigagdes contratuais pelo fornecedor
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Média
Dan‘o
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Problemas na execugdo, atrasos, entrega de bens ou servicos em desconformidade e, eventualmente, prejuizo ao interesse publico.

Agdes Preventivas Responsavel
Acompanhamento proximo da execugdo por gestor e fiscal do contrato.

Inserir penalidades claras e mecanismos de controle no instrumento contratual.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades cabiveis e acionar garantias quando previsto.

Providenciar substituicdo do fornecedor conforme previsto em contrato/lei.

Risco Médio - Descumprimento de obrigagdes acessérias previstas no edital

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
. Sancdes administrativas, atrasos e conflitos na execugdo do contrato.
Acdes Preventivas Responsavel

Elencar de forma detalhada todas as obrigacdes acessorias no edital e contrato.

Realizar reunides de alinhamento e esclarecimentos com o fornecedor antes do inicio

da execugdo.

Acdes de Contingéncia Responsdvel
Aplicar as penalidades previstas em contrato e legislagdo.

Convocar reunides de ajuste e adotar medidas corretivas rapidamente.

Risco Médio - Abandono do contrato pelo fornecedor
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa

Dano
Descontinuidade total dos servicos ou fornecimentos, causando prejuizos imediatos 8 administragdo e necessidade de novo
procedimento licitatério.
Agdes Preventivas Responsavel
’ Verificar regularmente a situagdo econdmico-financeira do fornecedor.

Prever garantias contratuais robustas (caugdo, seguro-garantia) e monitoramento

constante.

AcBes de Contingéncia Responsavel
Chamar fornecedor remanescente ou iniciar novo procedimento licitatério.

Promover a execucdo das garantias e notificar 6rgdos de controle.

ETP n2 202/2025 - Concorréncia Eletronica

Duque Bacelar - MA, 29 de Janeiro de 2025
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.

Maria do Perpétuo Socorro Ba/bosa Oliveira
Subsecretaria de Educagado

Coordenador de Educagdo
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