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Objeto Detalhado
Concorréncia Eletronica

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selegdo do fornecedor e da gestao contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

‘ e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr?vavel.AEm‘ sut}JagEoes excepcpn.a!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média e s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Ala Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

. . [Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | - o ~ : 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

' f f‘ MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
. g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
‘ . : MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Inadimpléncia Contratual pelo Fornecedor
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
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Interrupgdo na prestagdo do servigo ou fornecimento do bem, comprometendo a continuidade da administragdo publica.
Acdes Preventivas Responsavel
Exigir garantias contratuais e documentacdo de regularidade fiscal antes da assinatura.

Acompanhar periodicamente a execucdo por meio de fiscalizagdes in loco ou remota.

Acgdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades previstas no contrato.

Acionar garantias ou buscar contratagdo emergencial de novo fornecedor.

Risco Médio - Comunicacdo Insuficiente ou Falha por Parte do Fornecedor

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
. Dificulta supervisdo e resolugdo de problemas, podendo aumentar o risco de ndo conformidades e atrasos.
Agdes Preventivas Responsavel

Estabelecer canais oficiais de comunicagdo e exigir resposta em prazos definidos.
Prever reunides periddicas de alinhamento na gestdo contratual.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Refazer orientagGes formais e registrar todas as comunicacdes problemadticas.

Aplicar adverténcias e penalidades graduais conforme previsto em contrato.

Risco Médio - Ndo Atendimento aos Prazos Contratuais

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Atraso na disponibilizagdo do objeto, prejudicando o planejamento e as politicas publicas associadas ao contrato.
Acdes Preventivas Responsével

Detalhar cronograma fisico-financeiro no contrato e monitorar prazos de cada etapa.
‘ Implementar multas e penalidades por atrasos injustificados.

Ac¢des de Contingéncia Responsavel
Formalizar notificagdes ao fornecedor e acionar garantias, quando necessario.

Rescindir o contrato e contratar o segundo colocado em casos graves.

ETP n2 306/2025 - Concorréncia Eletronica

Duque Bacelar - MA, 20 de Janeiro de 2025
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Subsecretdria de Educagao

Coordenador de Educagdo

Prefeitura Municipal de Duque Bacelar - MA | CNPJ: 06.314.439/0001-75
Av. Coronel Rosalino, n2 s/n, Centro, Duque Bacelar, Maranh3o, Brasil

www.duquebacelar.ma.gov.br

ﬁ" artGov Pégina 4 de 4



