Fis. e A2

Rubrica

Avenida Coronel Rosalino, s/n - Centro
C.N.P.J: 06.314.439/0001-75

' Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, Finangas e Infraestrutura

Equipe de Planejamento
Leonildo Cardoso da Costa, Alexandro Furtado da Costa

Objeto Detalhado
~ 1. Registro de Precos para futura e eventual contratagdo de pessoa juririca para prestacdo dos
servigos de horas mdquinas pesadas no municipio de Duque Bacelar-MA

O presente gerenciamento de riscos permite a¢gdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que passam comprometer o sucesso do planejamento da contratacg3o, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e 3 analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solu¢do a ser contratada.

’ Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bisico de Gest3o
de Riscos do TCU.

- . ESCALADEPROBABILIDADES \ .
PROBABILIDADE  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poder3 até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade,
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias
Média . - 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade l

IMPAC LID.
i e . . , . . .
Muito Baixo !Vlmnmo |Enpacto no's ol:ijetl\{os (estiateglcos, operacpnals, de 1
informac3o/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) : N 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. . -~ 5
I Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo , 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO YMEDIO . RISCO MEDI  RISCO EXTREMO ~ RISCO EXTREMO

RISCOMEDIO ~  RISCO MEDIO-

MUITO BAIXO (BTN COBAIXO RISCOBAIXO ™ | RISC - RISCO MEDIO

MUITO BAIXA ] " MEDIA AtA | mumoaura

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual.

Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano
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Aumento nos custos de manuteng&o ou substituigdo -
AcBes Preventivas ‘ : © . Responsivel
Implementar rigoroso controle de horas de uso

Realizar manutengédo preventiva conforme recomendagdes do fabricante

Agdes de Contingéncia

Ter sobressalentes ou planos de substituigdo rapida

Negociar com fornecedores por suporte mais frequente

‘Irﬁ“pvacto' > . Probabilidade
Gestdo Contratual Médio ) © Média

Dano

Danos as maquinas ou baixa eficiéncia na operagio
AgBes Preventivas _ E . Responsivel -
Realizar inspe¢Bes prévias do local e das condigdes de solo

Treinar equipe local em préticas seguras de operac¢io

Agbes de Contingéncia

Modificar condigdes de operacdo, como trabalhar em turnos diferentes”

Reforcar seguranga e sinalizagdo no local de operagdo

ETP n2 59/2024 - 1. Locagdo de maquinas pesadas

Duque Bacelar - MA, 21 de Outubro de 2024
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