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Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

~ Objeto Detalhado

. Pregao Eletrénico:

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometef 0
sucesso do planejamento da contratagdo, da selecdo do fornecedor e da gestéo contratuaﬂ.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a Pnélise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a

ser contratada. |
i

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorﬁéncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventiVas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratameTto
dos riscos. ,

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Basico de Gestdo de Riscos do TCU.
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ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE | DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLE? PESO
. " Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas
Muito Baixa . L o
nada nas circunstancias indica essa possibilidade. 5
- Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. 5
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade. 5
&l Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
a
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade 8
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento acorrera, as
Muito Alta ’ PP . —
circunstancias indicam claramente essa possibilidade 10
| ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACT Q DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERA@O" OS CONTROLE PESO
. Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo 1

informacdo/comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).
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Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recflpera’vel. 5
Alto [Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  [Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
RISCO RISCO RISCO RISCO
MUITO ALTO 2 : RISCO ALTO
MEDIO MEDIO EXTREMO EXTREMO
RISCO RISCO
ALTO RISCO BAIXO - RISCO ALTO RISCO ALTO
MEDIO EXTREMO
RISCO RISCO ]
MEDIO RISCO BAIXO : 2 RISCO ALTO RISCO ALTO
MEDIO MEDIO
(e}
: g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO i i
s MEDIO MEDIO
IT
'::'xg RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o nresente instrumento
visa analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execuﬁo

contratual.
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Risco Alto - Inadimpléncia do Fornecedor
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto
Dano
Interrupgdo do fornecimento do bem/servigo
Acdes Preventivas

Analise da capacidade financeira do fornecedor antes da
contratagao

Acdes de Contingéncia

Aplicagio de penalidades contratuais e rescisdo do contrato, se
necessario

Risco Alto - Descumprimento de Prazos
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Médio
Dano
Possivel atraso na entrega do bem/servigo
Acgdes Preventivas

Estabelecimento de cronograma realista e monitoramento dos
prazos

Ac¢des de Contingéncia

Aplicagdo de penalidades previstas em contrato para
descumprimento de prazos
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Média

Responsavel

Leonildo Cardoso da Costa

Responsavel

Alexandro Furtado dT Costa

Responsavel

Alexandro Furtado da Costa

Responsavel

Leonildo Cardoso da Fosta
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Risco Alto -%Descumprimento das Condig¢des Contratuais
| Etapa Impacto

Gestdo Contratual Alto

Dano

Possiveis multas e rescisdo do contrato

AcgOes Preventivas

Estabelecimento claro de obrigagdes contratuais

Agdes de Contingéncia

Notificacdo formal e aplicagdo de penalidades em caso de
descumprimento
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Responsavel
Leonildo Cardoso da|Costa
Responsavel

Alexandro Furtado dp Costa

que Bacelar - MA, 27 de junho de 2024

(AI/e/andro Furtado da Costa
Chefe de Gabinete
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Leonildo Cardoso da Costa
Secretdrio de Finangas




