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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Unidade Requisitante

PN
...UJJ.._ - Secretaria Municipal de Saude, 11.310.542/0001-87

2o " Equipe de Planejamento %
' %3 AnaLeonor Batista Burlamaqui, Nathaly Araujo Leal do Prado, Keila Linhares Furtado Lima

[} ~ Objeto Detalhado
@ Adesdo a ata de registro de pregos:

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selec3o do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, con5|st|ndo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos rlscos) bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES j
PROBABILIDADE DESCRI(,‘AO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0s CONTROLES

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média o . ] 55
indicam moderadamente essa possibilidade.
Al Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade :
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade

DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCON IDC

. . [Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de g
Muito Baixo | = P 5 ; £l
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. : 5
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo Rk
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. : ‘ ' 210

MUITO ALTO | {{esR S 1dsTTe] RISCO MEDIO . RISCO EXTREMO = RISCO EXTREMO

ALTO _RISCOBAIXO  RISCO MEDIO TO O ALT( RISCO EXTREMO

MEDIO RISCOBAIXO | RISCOMEDIO  RISCO MEDIO

UGN RISCOBAIXO  RISCOBAIXO  RISCOMEDIO  RISCOMEDIO RISCOMEDIO

IMPACTO

WIYIUGCHN  RISCOBAIXO | RISCO BAfxo . RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA v _ | Muimo ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual. 5

Risco Alto - Risco de Descumprimento de Cléusulas
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto

e

Dano
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Possiveis penalidades contratuais

Agbes Preventivas

Monitorar o cumprimento das cldusulas

Acdes de Contingéncia

Notificar fornecedor e acionar garantias contratuais

Risco Alto - Risco de Inadimpléncia do Fornecedor
Etapa
Gestdo Contratual
Dano
Interrupgdo no fornecimento e impacto nos projetos
AgOes Preventivas
Monitorar a saude financeira do fornecedor

. Agdes de Contingéncia

Acionar cldusulas contratuais de garantia

Risco Alto - Risco de Falha na Entrega
Etapa

Gestdo Contratual
Dano
Atrasos na execugdo dos projetos
Acdes Preventivas
Estabelecer prazos e penalidades claras para a entrega
Acgdes de Contingéncia

Buscar fornecedores alternativos em caso de falha recorrente

ETP n2 04/2024 - Adesdo a ata de registro de pregos:
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Responsavel
Leonildo Cardoso da Costa
Responsével ' :

Nathaly Araujo Lez;ivdo Prado

. Probabilidade
Média

Responsavel , :
Nathaly Aratjo Leal do Prado
Responséi}el;( : :
Nathaly Afat’:jo Leal do Prado

. Probabilidade
Média

Responsavel

Leonildo Cardoso da Costa
Responsdvel 4 .
Nathaly Araujo Lealjdo Prado

Duque Bacelar - MA, 21 de Fevereird de 2024
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Ana Leonor Batista Burlamaqui
Secretdria de Saude

Natﬁaly Araujo Leal do Prado
Subsecretdria de Saude
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Keila Linhares Furtado Lima
Diretora Hospital
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